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Curso: Planejamento Estratégico orientado para a execucao

Apresentacao:

Em um ambiente de negdcios em constante transformacao, o Planejamento Estratégico passou a ser mais
do que uma pratica importante e ganhou o status de pedra angular para a longevidade das organizagdes.
Ao mesmo tempo, o principal desafio ndo estd somente na formulagdo de uma boa estratégia, mas no
complexo processo que envolve a sua execugao, e uma das principais causas para esta dificuldade esta
exatamente na desconexdo entre a formulacdo e a execugao da estratégia

Neste programa, os participantes terdao contato com uma abordagem unica de formulagdo da estratégia,
capaz de integrar o planejamento e a execugdo em quatro processos chave por meio de uma abordagem
analitica, totalmente voltada para a implementac¢do do plano estratégico. O método integra a andlise do
ambiente de negdcios, o posicionamento de mercado, formulagdo da estratégia e a sua execu¢do com o
uso do Balanced Scorecard, propiciando a conexdo dos diversos elementos de planejamento e
consolidando o conhecimento sobre as mais modernas abordagens disponiveis para a construcdo e
execucao da estratégia organizacional.

Objetivo:

Capacitar profissionais em todo o processo de construcao e execu¢ao do Planejamento Estratégico. A
abordagem traz uma visdao completa da metodologia STEX que integra os quatro processos chave da
formulacdo integrada a execucdo da Estratégia:

* A exploragdo dos ambientes interno e externo;

e Construcao do posicionamento e da proposta de valor;

* Formulacdo e andlise de impactos da estratégia;

e A implementagao da estratégia com o uso do Balanced Scorecard.
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Conteudo Programatico:

Madulo 1: Estratégia — Uma visao global sobre o tema

1.1. O que é estratégia®?

1.2. A evolucao do conceito de estratégia ao longo da histéria

1.3. Estratégia em diferentes organizacdes (setor publico, privado e organiza¢des da
sociedade civil)

Madulo 2: Do Planejamento a Execugao da Estratégia

2.1. O Planejamento estratégico e suas principais abordagens

2.2. Os desafios da execucdo da estratégia

2.3. Os seis vetores da execugdo da estratégia

2.4. Fatores de sucesso para implementacao do Planejamento Estratégico
2.5. Uma abordagem integrada - Do planejamento a execuc¢ao da estratégia

Maddulo 3: Fase de Exploragao: Andlise do Ambiente de Negodcios
3.1. Andlise e entendimento do contexto interno

3.2. A analise cruzada das varidveis internas e externas

3.3. Analise e construcado de cenarios

Maddulo 4: Fase de Posicionamento: Definindo a posi¢ao e a proposta de valor

4.1. Da exploracao ao posicionamento: hipdteses de posicionamento como elemento de
transicao

4.2. Analise e selecdo de segmentos-alvo

4.3. Construcado da Proposta de valor ao cliente

4.4. Definicao da oferta - o portfélio de produtos

4.5. Posicionamento diante da concorréncia

Madulo 5: Fase de Formulagao: Definindo e testando a coeréncia da estratégia
5.1. Ideologia Central: Missao e Valores

5.2. A definicao da Visao de Futuro

5.3. A formulacao de diretrizes estratégicas

5.4. Definicao dos modelos operacionais e comerciais da organizacao

5.5. Andlises de impacto das diretrizes estratégicas
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Madulo 6: Fase de Implementagao: O Balanced Scorecard como framework para a
execuc¢ao da estratégia

6.1. O Balanced Scorecard e seus elementos

6.2. O uso do BSC na execucgao da estratégia

6.3. A gestao estratégica e a importancia da analise de performance

6.4. Gestao da Mudanc¢a e Comunicagao

Diferenciais:

Um programa unico que traz uma visao integrada dos processos de formulacao e execucao
da estratégia, abordando analise de ambientes, posicionamento de mercado e proposta de
valor, formulacao da estratégia, estudos de impacto e implementacao do BSC.

* Apresentacao de casos de sucesso

e Exercicios exclusivos de construcao do Planejamento Estratégico

¢ Visao completa do processo de formulacao e execucao da estratégia

e Instrutores com ampla experiéncia na implantacao de projetos estratégicos bem
sucedidos de construcdo e implementa¢ao do BSC em organiza¢des do setor privado,
publico e organizacdes ndao-governamentais.

Porque fazer este curso:
e Conheca os elementos fundamentais da Estratégia e do Planejamento Estratégico
e Compreenda as formas de alinhamento da estratégia a luz das variaveis que afetam o
ambiente interno e externo da organizagao
e Saiba como integrar o processo de formulacdao da estratégia a sua execucao
e Tenha contato com metodologias de ultima gera¢ao que auxiliam na construcao e
implementacado da estratégia de organizacdes de referéncia
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Coordenador: Fabio Fontanela Moreira
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Engenheiro de produgao formado pela Escola Politécnica da USP

com pos graduacao em Gestdao Empresarial.

Atua como consultor em gestao empresarial com foco em estratégia desde 1998, liderando
projetos de planejamento e execu¢dao nos mais diversos setores da economia e também em
organizagoes publicas e sem fins lucrativos.

Sécio Fundador da 3GEN Gestdo Estratégica e da STEX Tecnologia para Execucao.

Como conferencista ministrou palestras no HSM Expomanagement em 2008, 2009 e 2010,
em eventos do IBC — International Business Communications e do IIR — Institute.

Carga Horaria:

16 horas aula

Horario:

9hs as 18hs

Local:

Rua: Joaquim Floriano, 77 — Itaim Bibi - SP




